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Afkortingen

Afkorting Betekenis

ARM Allocatie, Reconciliatie & Meetdata
BAS Beheerder Afspraken Stelsel

BRP Balancing Responsible Party

DIM Gedimensioneerde Aansluitingen
EDSN Energie Data Services Nederland
FGL Functionele Go Live

FNB Beheerder GDS

KBG Transitie Klankbordgroep Transitie

LNB Landelijk Netbeheerder

LV Leverancier

MES Message Exchange Server (voormalig PUD)
MV Meetverantwoordelijke

MFF Markt Faciliterings Forum
MMC-Hub Market-Market Communication Hub
NKP Netkoppelpunten

PF SG Portfolio Stuurgroep

PUD Portaal Uitwissel Diensten (wordt vervangen door MES)
RNB Regionale Netbeheerder

TGL Technische Go Live
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Managementsamenvatting

Doelstellingen De doelstelling van het werkpakket Transitie voor het project Allocatie
2.0 Tranche 3 is het codrdineren en uitvoeren van een succesvolle
transitie binnen de sector als gevolg van de wijzigingen die onderdeel
uitmaken van de go-live van het project Allocatie 2.0 Tranche 3.

Scope De scope van het werkpakket Transitie voor het project Allocatie 2.0
Tranche 3 is vierledig, namelijk:

- het plannen en uitvoeren van voorbereidende transitie
activiteiten (bijv. procesafspraken gerelateerd aan IC011b)

- het plannen en uitvoeren van transitie van centrale systemen en
processen EDSN (MES (voorheen PUD) / ARM).

- het plannen en uitvoeren van transitie van centrale systeem en
processen TenneT TSO (MMC-Hub, Backend Systemen).

- het organiseren, monitoren, regie voeren van en rapporteren
over de transitie voor marktpartijen.

Projectresultaten | Een succesvol uitgevoerde transitie van centrale systemen/processen
RNBs/EDSN en TenneT, waarbij marktpartijen goed gefaciliteerd en

begeleid zijn.
Periode Geplande startdatum 26-09-2024
Geplande einddatum 01-07-2025
Planning ALLOCATIE 2.0 TRANCHE 3
hoofdfases
Voorbereidingsfase 01-01-2024 tot 27-09-2024
Start Transitie 30-09-2024
Technische Go-live 13-12-2024
(bevestigingscall)
Functionele Go-live 01-01-2025
Nazorg 14-12-2024 tot 01-07-2025
Financiéle De transitiekosten zijn opgenomen in de Implementatieplan Allocatie 2.0

resultaten Tranche 3 MFF BAS
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Belangrijkste
risico’s

Risico en gevolg

Niet tijdige en onjuiste

beschikbaarheid Backend Systemen

(TenneT / EDSN) met
marktverstoring tot gevolg.

Onvoldoende betrokkenheid
marktpartijen (bijv. niet MFF BAS-
leden) met mogelijke NO GO of
marktverstoring als gevolg.

Deploymentrisico MMC-Hub en
Backend Systemen (Tennet) door
onjuiste deployment

Deploymentrisico ARM en MES
door onjuiste deplotment

Onvoldoende prioriteit Allocatie
2.0 bij realisatie nieuwe en
gewijzigde functionaliteiten in
centrale systemen met mogelijke
marktverstoring als gevolg.

Niet tijdige en onjuiste oplevering
data GDS eigenaar (FNB), met
marktimpact tot gevolg.

Niet tijdige en onjuiste
beschikbaarheid decentrale
systeemlandschappen

Beschikbaarheid resources TenneT
TSO, te weinig resources om issues
en afhankelijkheden tijdens
Uitvoeringsfase Transitie tijdig te
analyseren en op te lossen.

Mitigerende maatregel

Continue afstemming met TenneT
TSO Project Delivery Team, EDSN
Team A2.0 en transitieteam,
integraal transitieplan en integraal
draaiboek Go Live, Dry Run (testen
van draaiboek)

Continue afstemming met
Klankbordgroep Transitie Project
Allocatie 2.0 Tranche 3, informeren
markt middels informatiesessies,
nieuwsbrieven, mailings, etc

Continue afstemming met TenneT
TSO Project Delivery Team en
Transitieteam

Continue afstemming met EDSN
Project Delivery Team en
Transitieteam EDSN

Continue afstemming met Tennet
TSO Project Delivery Team, EDSN
Team A2.0 en KBG Transitie en
escaleren naar ISSO in geval van
herhaaldelijke signalen over
afwijkend gedrag

GDS eigenaren informeren tijdens
voorlichtingssessies en
nieuwsbrieven, alsmede risico
managen in [ISO

Informeren over timeslots voor
connectiviteit met Tennet TSO en
EDSN connectiviteitstest voor
aanvang Kopgroep, GAT en Go Live

Continue afstemming met
Klankbordgroep Transitie project
Allocatie 2.0 Tranche 2 en
decentrale Project Managers,
integraal draaiboek Go Live
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Beschikbaarheid resources ARM Continue afstemming met EDSN
en/of MES, te weinig resources om | Project Delivery Team en

issues tijdens Uitvoeringsfase Transitieteam EDSN.

Transitie tijdig op te pakken en op
te lossen
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Inleiding en achtergrond

Dit document beschrijft voor het project Allocatie 2.0 Tranche 3 alle noodzakelijk geachte activiteiten
van het werkpakket Transitie, om tot een succesvolle implementatie - zonder verstoring van de
marktprocessen - van nieuwe en gewijzigde functionaliteiten in de centrale marktfaciliterende
systemen te komen.

De benodigde nieuwe en gewijzigde functionaliteiten dienen tijdig gerealiseerd te worden bij zowel
EDSN als TenneT. Om deze functionaliteiten zonder marktimpact live te brengen is gekozen voor een
integrale aanpak, waarbij MFF BAS regie voert over alle in dit plan gestelde randvoorwaarden,
uitgangspunten en risico’s.

Bovenstaande houdt tevens een integrale implementatiestrategie in, waarbij alle softwarewijzigingen
op centrale systemen, voorzien in het project Allocatie 2.0 Tranche 3, op het Technische Go Live
moment van uiterlijk 13 december 2024 technisch in productie zijn genomen, zowel voor EDSN als
TenneT, gevolgd door een functionele livegang op 1 januari 2025.
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Opdrachtdefinitie

In dit hoofdstuk wordt de uit te voeren opdracht verder beschreven. Allereerst wordt ingegaan op de
doelstellingen en de scope van de opdracht. Vervolgens worden de te behalen resultaten en de
betrokken partijen weergegeven.

Doelstellingen
De doelstelling van Transitie Allocatie 2.0 Tranche 3 is het codrdineren en uitvoeren van een

succesvolle transitie binnen de sector als gevolg van de wijzigingen die onderdeel uitmaken van de
go-live van het project Allocatie 2.0 Tranche 3.

Scope
Als gevolg van de wijzigingen Allocatie 2.0 Tranche 3 dienen er centraal en decentraal aanpassingen
doorgevoerd te worden in softwaresystemen. Tevens dienen er sectorbrede wijzigingen in
marktafspraken gerealiseerd te worden.

De aanpassingen worden tijdens de Go-live van het project Allocatie 2.0 Tranche 3 in productie
genomen. De scope bestaat uit drie onderdelen, met daarbij eerst een technische Go Live (uiterlijk 13
december 2024) en vervolgens een functionele Go Live (1 januari 2025):

- het plannen en uitvoeren van de transitie voor centrale systemen en processen EDSN (ARM
en MES (voorheen PUD));

- het plannen en uitvoeren van transitie van centrale systeem TenneT TSO (MMC Hub en
Backend Systemen)

- het organiseren en monitoren van, regie voeren en rapporteren over de transitie voor
marktpartijen.

Resultaat
Met een succesvolle uitvoering van het transitieplan worden de volgende resultaten bereikt:

o De sector heeft de wijzigingen als gevolg van de Allocatie 2.0 Tranche 3 MFF BAS succesvol
gerealiseerd (incl. kwalificatie) en in productie genomen en de centrale technische
implementatie als gevolg van het project Allocatie 2.0 Tranche 3 MFF BAS is succesvol
afgerond.

e De sector kan na afloop van de transitie volledig volgens de nieuwe processen werken.
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Het plannen en uitvoeren transitie centrale systemen en processen
In dit hoofdstuk wordt de scope van het werkpakket transitie vastgelegd.

In scope (Projectteam Transitie verantwoordelijk)

Opstellen en bewaken go-live planning, zowel de technische als de functionele Go Live;
Opstellen en bewaken van de procesafspraken, communicatie- en commandostructuur en
entry- en exitcriteria (PCE);

Opstellen en bewaken van het fallbackplan;

Opstellen en bewaken van implementatiescenario’s;

Opstellen transitie draaiboek ten behoeve van Go Live window op (uiterlijk) 13-12-2024 en
01-01-2025;

Bewaken voortgang kwalificatie MMC-Hub conform het Kwalificatieplan TenneT;

Bewaken voortgang kwalificatie MES (voorheen PUD) conform Kwalificatieplan EDSN;
Opstellen vrijgave advies voor IISO en PFSG voor centrale systemen ARM en MES (EDSN) en
MMC-Hub en Backend Systemen (Tennet TSO);

Begeleiden, codrdineren van en regie voeren over de uitvoering van de transitie en
eventueel noodzakelijk geachte transitietesten;

Communicatie met betrekking tot de transitie (voorlichting, kick-off en evaluatie), alsmede
commando voeren tijdens de transitie;

Opstellen en uitvoeren Nazorgplan.

Out of scope

Het realiseren en testen van de wijzigingen als gevolg van het project Allocatie 2.0 Tranche 3
in de centrale systemen. Dit onderdeel wordt uitgevoerd in het onderdeel testen van project
Allocatie 2.0 Tranche 3;

Het testen en accepteren van de decentrale systemen (marktpartijen) als gevolg van de
implementatie Allocatie 2.0 Tranche 3. Deze verantwoordelijkheid ligt bij de marktpartijen
zelf;

De (transitie) activiteiten die de marktpartijen zelf dienen uit te voeren als gevolg van de Go-
live Allocatie 2.0 Tranche 3, enkel de schakelmomenten worden — indien van toepassing —
opgenomen in het integrale draaiboek (bijv. vanaf welk moment gaat een applicatie ‘down’
en vanaf welk moment is deze weer ‘up’.
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Aanpak begeleiding go-live Allocatie 2.0, Tranche 3

In dit hoofdstuk staan de uitgangspunten, testaspecten, benodigde infrastructuur en producten
toegelicht, die onderdeel uitmaken van de begeleiding go-live voor het project ALLOCATIE 2.0
TRANCHE 3 MFF BAS. Dit hoofdstruk beschrijft de Go Live van de issues 1C187, 1C252, 1C257, 1C275,
IC280 Light (alleen de aanpassing van de kassabon) en RFC A2.0-6 Optimalisatie controles
meetgegevens.

Uitgangspunten

1. Alle softwarewijzigingen op centrale systemen voorzien in het project Allocatie 2.0, Tranche
3 zijn op het go-live moment van 13 december 2024 technisch in productie genomen, zowel
voor EDSN als TenneT.

2. Alle softwarewijzigingen voorzien in het project Allocatie 2.0, Tranche 3 worden tijdens het
go-live moment op 1 januari 2025 functioneel in productie genomen, zowel voor EDSN als
TenneT.

3. De deployments van de wijzigingen op de centrale systemen in het project Allocatie 2.0,
Tranche 3 worden uitgevoerd voor vrijdag 13 december 2024.

4. Detaillering van dit Go Live window zal verder uitgewerkt worden in de Procesafspraken en
het Draaiboek Transitie onderdeel uitmakend van het werkpakket transitie.

5. Alle betrokken marktpartijen dienen zich te kwalificeren voor de relevante berichten (inboud
en outbound) via de MMC Hub. Deze kwalificatie wordt verder uitgewerkt in een zgn. Test-
en Kwalificatieplan op te leveren door Tennet TSO.

6. Alle betrokken marktpartijen dienen zich te kwalificeren voor de relevante berichten (inboud
en outbound) via de MES. Deze kwalificatie wordt verder uitgewerkt in een zgn.
kwalificatieplan op te leveren door EDSN.

7. Vanaf FGL op 1-1-2025 worden enkel nog berichten gedistribueerd en gevalideerd conform
de issues in scope m.b.t. IC280L en RFC A2.0-6 Optimalisatie controles meetgegevens.

8. Vanaf FGL op 1-1-2025 geen verrekenen meer m.b.t. telemetriegrooverbruik elektriciteit
conform IC011B, behalve voor DIM en NKP.

9. De Generieke TRansitie Afspraken (GTRA) zijn van toepassing.
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Op te leveren producten

De volgende producten worden opgeleverd ten behoeve van de Go-live ALLOCATIE 2.0 TRANCHE 3:

vk

©® N

BA100 — Sectortransitieplan — Ter goedkeuring IISO, ter info PFSG

BA120 — Transitiedraaiboek — Ter goedkeuring l1SO, ter info PFSG

BA140 — Transitierapport, aansluitend aan de DryRun en de Go Live — Ter goedkeuring 1ISO,
ter info PFSG

Fallbackplan — Ter goedkeuring 1ISO, vaststelling door PFSG

PCE (Procesafspraken, Communicatie en Commandostructuur en Entry & Exitcriteria) — Ter
goedkeuring IISO, ter info PFSG

Implementatiescenario’s — Ter goedkeuring IISO, ter info PFSG

Vrijgave Advies KBG Transitie — Advies ter besluitvorming Go Live aan 1ISO

Voortgang Kwalificatie MMC Hub — Ter informatie aan 11ISO

Voortgang Kwalificatie MES — Ter informatie aan IISO

10 Nazorgplan — Ter goedkeuring 11SO, ter info PFSG
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Communicatie

In de communicatie worden twee communicatiekanalen onderscheiden, te weten: de communicatie
binnen het project en de communicatie richting de sector. De communicatie is als volgt opgezet:

Projectcommunicatie

De transitiemanager zal via de implementatiemanager de 1ISO informeren met
voortgangsrapportages over het proces en de op te leveren transitie producten.

Tevens zal de transitiemanager de KBG Transitie tweewekelijks op de hoogte houden van alle high-
en lowlights gedurende de transitiefase van het project.

Sectorcommunicatie

BAS heeft de opdracht om de sector te informeren over de aanpak, verwachtingen en voortgang van
de transitie ALLOCATIE 2.0 TRANCHE 3. Het project zal hierbij assisteren middels:

- Oplevering van de transitieproducten
- Informatiesessies

- Market readiness

- Nieuwsbrief MFF BAS

Tijdens de transitie (het Go Live venster) wordt de te hanteren communicatiemethodiek beschreven
in de communicatie en commandostructuur.
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Planning

In dit hoofdstuk wordt de integrale planning voor het sectortransitieplan ALLOCATIE 2.0 TRANCHE 3
weergegeven. Ook wordt de resourceplanning ingeschat voor het uitvoeren van de activiteiten
conform de integrale transitieplanning weergegeven. Deze resourceplanning is onderdeel van de
begroting zoals weergegeven in het Implementatieplan Allocatie 2.0 Tranche 3 versie 1.0.

Integrale transitieplanning
Onderstaande planning geeft de integrale projectplanning weer voor de Go-live Allocatie 2.0,

Tranche 3. Deze planning wordt opgenomen in de integrale projectplanning en zal periodiek worden

geactualiseerd.
i - Go Live
P Voorbereidingsfase Voorlichtingsfase Mazorg
Venster

o Technische Go Live

lanningsfase
> o Functionele Go Live

KBG Transitie BAS
Fallbackplan V‘f':':‘r“':h“"f‘

Communicatie &
Commando Structuur

Procesafspraken

Transitiedraaiboek

7.1.1 Planningsfase
In de planningsfase wordt de aanpak van de transitie uitgewerkt in een sectortransitieplan. Het

sectortransitieplan wordt gereviewed door de Klankbordgroep Transitie en vervolgens aangeboden
aan lISO. Na een akkoord van de IISO zal het sectortransitieplan aansluitend worden aangeboden aan
de PFSG ter vaststelling.
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7.1.2 Voorbereidingsfase

In de voorbereidingfase worden de in het transitieplan gedefinieerde producten uitgewerkt. De
producten worden verder uitgewerkt zoals weergegeven in het paragraaf 4.4 opgenomen overzicht
van op te leveren producten.

7.1.3 Voorlichtingsfase

Tijdens de voorlichtingsfase wordt de sector geinformeerd over de aanpak en de verwachtingen voor
het Go-live moment. De voorlichting vindt plaats in de vorm van informatiesessies welke door de BAS
gepland zal worden. Ook in de nieuwsbrief zullen regelmatig berichten worden geplaatst.

7.1.4 Go-live venster

Voor de technische Go Live is er geen sprake van een Go Live venster, de deployments van de
software / update van de centrale systemen vinden in de periode tot uiterlijk 13 december 2024
plaats. Op 1 januari 2025 vindt de functionele Go Live plaats. Deze momenten zullen beide
plaatsvinden in opdracht van [ISO.

7.1.5 Nazorgfase

De nazorgfase start na de technische Go Live op 13 december 2024. De nazorgfase loopt door tot 1
juli 2025, tenzij er dringende redenen zijn om deze periode te verlengen (op advies van KBG
Transitie).

Na de technische Go Live op uiterlijk 13 december 2024 is zowel EDSN als TenneT voldoende
opgeschaald om eventuele issues op de productieomgeving op te vangen. Vanaf de functionele Go
Live op 1 januari 2025 wordt eveneens benodigde ondersteuning verleend bij eventuele (technische
en functionele) verstoringen op de productie omgevingen.

Tijdens de nazorgfase houdt MFF BAS het overzicht en bewaakt de voortgang van lopende issues,
gemaakte verbeterafspraken en overige zaken in opdracht van de ISSO.

Resourceplanning
De resourceplanning is opgenomen in de begroting van het Implementatieplan Allocatie 2.0 Tranche
3 MFF BAS.
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Organisatie

In dit hoofdstuk wordt verder ingegaan op de organisatie van het transitieteam en de benodigde
rollen, inclusief taken en verantwoordelijkheden.

Rapportagelijnen
De transitiemanager TenneT TSO en Transitiemanager EDSN rapporteren maandelijks de voortgang

van afhankelijkheden, risico’s en uitgangspunten op het gebied van transitie aan de KBG Transitie.

De transitiemanager MFF BAS rapporteert maandelijks de voortgang van afhankelijkheden, risico’s en
uitgangspunten op het gebied van transitie aan de implementatiemanager MFF BAS.

Implementatie
manager

A2.0 T3 MFF BAS

Transitiemanager
A2.0 T3 MFF BAS

Transitiemanager
TenneT TSO

Transitiemanager
EDSN

Klankbordgroep

Transitie MFF BAS
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Verantwoordelijkheden, taken en bevoegdheden

Implementatie Manager MFF BAS

Algemene taak en Verantwoordelijk voor de voortgang en scope, kosten, planning en
verantwoordelijkheid kwaliteit van het project Allocatie 2.0 Tranche 3.
Taken:

- Opstellen Implementatieplan Allocatie 2.0 Tranche 3

- Changemanagement, risicomanagement

- Samenstellen en managen projectteam

- Projectrapportage

- Escalatiekanaal voor alle onderliggende projectactiviteiten

- Opstellen en beheren externe contracten (Communicatie/Market
Readiness)

Rapporteert en escaleert aan:
- Programma Directeur MFF BAS

- 11ISO

Transitiemanager MFF BAS

Algemene taak en Verantwoordelijk voor de opzet, aanpak en uitvoering van de
verantwoordelijkheid transitie.

Taken:

- Opstellen en beheren transitieplan

- Opstellen en beheren overige transitieproducten

- Begeleiden, coérdineren en regie voeren over de transitie
- Voortgangsrapportage transitie

- Opstellen vrijgaveadvies transitie

- Voorzitter KBG Transitie
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Rapporteert en escaleert aan:

- Implementatiemanager MFF BAS Allocatie 2.0 Tranche 3

Transitiemanager EDSN

Algemene taak en Verantwoordelijk voor de opzet, aanpak en uitvoering van de transitie
verantwoordelijkheid betreffende het centrale systeem (ARM + MES) binnen het
systeemlandschap van EDSN

Taken:

- Participeren in het opstellen en beheren transitieplan

- Participeren in het opstellen en beheren overige transitieproducten
- Begeleiden uitvoering van de transitie binnen EDSN

- Participeren in het opstellen van voortgangsrapportage transitie

- Participeren in het opstellen vrijgaveadvies transitie MFF BAS

- Opstellen Vrijgave Advies EDSN (aangaande ARM + MES)

- Opstellen kwalificatieplan EDSN (aangaande MES)

- Opstellen voortgangsrapportage kwalificatie (aangaande MES)

- Lid KBG Transitie

- Verantwoordelijk voor overdracht ARM + MES naar EDSN

Rapporteert en escaleert aan:

- Programma Manager Allocatie 2.0 Tranche 3 EDSN

Transitiemanager TenneT TSO

Algemene taak en Verantwoordelijk voor de opzet, aanpak en uitvoering van de transitie
verantwoordelijkheid betreffende het centrale systeem (MMC Hub) binnen het
systeemlandschap van TenneT TSO
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Taken:

- Participeren in het opstellen en beheren transitieplan

- Participeren in het opstellen en beheren overige transitieproducten
- Begeleiden uitvoering van de transitie binnen TenneT TSO

- Participeren in het opstellen van voortgangsrapportage transitie

- Participeren in het opstellen vrijgaveadvies transitie MFF BAS

- Opstellen Vrijgave Advies TenneT TSO (aangaande MMC Hub)

- Opstellen kwalificatieplan TenneT TSO (aangaande MMC Hub)

- Opstellen voortgangsrapportage kwalificatie (aangaande MMC Hub)
- Lid KBG Transitie

- Verantwoordelijk voor overdracht MMC Hub naar TenneT TSO
Beheer

Rapporteert en escaleert aan:

- Project Manager Allocatie 2.0 Tranche 3 TenneT TSO

Klankbordgroep Transitie MFF BAS (KBG Transitie)

Namen

Verantwoordelijkheden, taken en bevoegdheden

Algemene taak en
verantwoordelijkheid

Advies voor goedkeuren van het Transitieplan

Advies voor goedkeuren overige transitie-deliverables waaronder:

= Procesafspraken transitie

= Entry en exit criteria

= Communicatie en commandostructuur
= Testplan transitietesten

= Voorbereidend draaiboek

® Transitiedraaiboek

= Uitwerken fallback plan

=  Specificeren van testscripts
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vVoorzitter: Jorik van
Vilsteren
(back-up Lisa Sulkers)

Rol: transitiemanager Allocatie 2.0 Tranche 3

= Deelnemer aan KBG Transitie
= Verantwoordelijk voor uitvoering van de opdracht transitie
Allocatie 2.0 Tranche 3

Deelnemers RNB (de

overige RNB'’s lezen mee):

Thijs Nijland
(Liander)

Jeroen Kok
(EDSN)

Bram van Straalen

(BAS)

Rol: vertegenwoordiging netbeheerders

= Deelnemer aan KBG Transitie

= Verantwoordelijk voor het afstemmen van het netbeheerders
belang binnen de transitie

= Verantwoordelijk voor het raadplegen van de benodigde
specialistische kennis in eigen achterban

= De KBG deelnemer zal optreden als SPOC (single point of
contact) namens zijn/haar achterban

Deelnemers Landelijk
Netbeheerders

Marco Leensen (TenneT
TSO)

Rol: vertegenwoordiging Landelijk Netbeheerders (TenneT TSO / GTS)

= Deelnemer aan KBG Transitie

= Verantwoordelijk voor het raadplegen van de benodigde
specialistische kennis in eigen achterban

= De KBG deelnemer zal optreden als SPOC (single point of
contact) namens zijn/haar achterban

Deelnemers Leveranciers:

Daniel van Baar (Eneco)

Rol: vertegenwoordiging Leverancier

= Deelnemer aan KBG Transitie
= Verantwoordelijk voor het afstemmen van het leveranciers-
belang binnen de transitie
= Verantwoordelijk voor het raadplegen van de benodigde
specialistische kennis in eigen achterban
De KBG deelnemer zal optreden als SPOC (single point of contact)
namens zijn/haar achterban




mfhas?

Deelnemers Balancing
Responsible Parties:

Remco de Kruijk (PV

Rol: vertegenwoordiging Programma Verantwoordelijken:

= Deelnemer aan KBG Transitie

= Verantwoordelijk voor het afstemmen van het programma
verantwoordelijke en meetverantwoordelijke belang binnen
de transitie

Meetverantwoordelijken
en GDS-eigenaren:

Kemal Kiran (Kenter)

NED) = Verantwoordelijk voor het raadplegen van de benodigde
specialistische kennis in eigen achterban
= De KBG deelnemer zal optreden als SPOC (single point of
contact) namens zijn/haar achterban
Deelnemers Rol: Meetverantwoordelijken en GDS-eigenaren:

= Deelnemer aan KBG Transitie

= Verantwoordelijk voor het afstemmen van het programma
verantwoordelijke en meetverantwoordelijke belang binnen
de transitie

= Verantwoordelijk voor het raadplegen van de benodigde
specialistische kennis in eigen achterban

= De KBG deelnemer zal optreden als SPOC (single point of
contact) namens zijn/haar achterban
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Beheersing

Voortgangsrapportage
De transitiemanager levert input aan de implementatiemanager Allocatie 2.0 Tranche 3 voor het

opleveren van de voortgangsrapportages ten behoeve van de 11SO.

Tijd- en kostenrapportages
De transitiemanager levert input aan de implementatiemanager Allocatie 2.0 Tranche 3 voor het

opleveren van de tijd- en kostenrapportages zoals weergegeven in Implementatieplan Allocatie 2.0
Tranche 3.

Overleg
Voor de uitvoering van het transitieplan zijn de volgende overleggen gepland:

e Klankbordgroep transitie: voor de oplevering van de transitieproducten zal er tweewekelijks
overleg plaats vinden. Deze frequentie kan worden aangepast al naar gelang de behoefte
voor overleg.

e |ISO: voortgang van het werkpakket Transitie wordt als integraal onderdeel van
voortgangsrapportage project Allocatie 2.0 Tranche 3 teruggekoppeld aan IISO. Indien
gewenst licht Transitie Manager de voortgangsrapportage toe.
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Escalatiemogelijkheden

In geval van het niet bereiken van gestelde doelen kan er door de Transitie Manager MFF BAS
geéscaleerd worden, dit kan op verschillende manieren:

Naar Transitie Manager EDSN, in geval afvaardiging EDSN in gebreke blijft bij nakomen
verplichtingen;

Naar Transitie Manager TenneT TSO, in geval afvaardiging TenneT TSO in gebreke blijft bij
nakomen verplichtingen;

Naar Transitie Manager EDSN, in geval afvaardiging RNBs in gebreke blijft bij nakomen
verplichtingen;

Naar Transitie Manager TenneT TSO, in geval afvaardiging LNB-E in gebreke blijft bij nakomen
verplichtingen;

Naar Implementatie Manager Allocatie 2.0 Tranche 3, in geval bovenstaande escalaties of
escalaties bij andere marktrollen niet het gewenste resultaat opleveren en werkpakket
transitie afwijkt van eerder gestelde verwachtingen.
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Risico’s

De volgende tabel geeft een overzicht van de tot nu toe onderkende bedreigingen ten aanzien van

het project met voorgestelde tegenmaatregelen, de kans van optreden en de mate van negatief

effect op het project (aangegeven op een schaal van 1 tot 4) L. De laatste kolom geeft het risico aan

(kans*effect). Op deze wijze kan gefundeerd worden afgewogen welke bedreigingen de meeste

aandacht of hulpbronnen verdienen.

Tijdens het project wordt deze lijst voortdurend bijgehouden in een Risicologboek, met een
uitgebreidere beschrijving van de risico’s. Toevoeging van bedreigingen of andere wijzigingen
worden aangepast in het risicolog (onderdeel van de actie en besluitenlijst). Transitie overstijgende

risico’s worden geéscaleerd naar de PM Allocatie 2.0 Tranche 3 als project risico.

Nr. Bedreiging Tegenmaatregel Kans | Effect | Risico
PR1 | Niet tijdige en onjuiste Continue afstemming met TenneT | 4 4 16
beschikbaarheid Backend TSO Project Delivery Team, EDSN
Systemen (TenneT / EDSN) met | Team A2.0 en transitieteam,
marktverstoring tot gevolg. integraal transitieplan en
integraal draaiboek Go Live, Dry
Run (testen van draaiboek)
PR2 | Onvoldoende betrokkenheid Continue afstemming met 4 3 12
marktpartijen (bijv. niet MFF Klankbordgroep Transitie Project
BAS-leden) met mogelijke NO Allocatie 2.0 Tranche 3,
GO of marktverstoring als informeren markt middels
gevolg. informatiesessies, nieuwsbrieven,
mailings, etc
PR3 | Deploymentrisico MMC-Hub en | Continue afstemming met TenneT | 4 3 12
Backend Systemen (Tennet), TSO Project Delivery Team en
issues tijdens Go Live window Transitieteam
door onjuiste deployment
PR4 | Deploymentrisico ARM en MES, | Continue afstemming met EDSN 4 3 12
issues tijdens Go Live window Project Delivery Team en
door onjuiste deployment Transitieteam EDSN
CARM en/of MES
PR5 | Onvoldoende prioriteit Allocatie | Continue afstemming met Tennet | 3 3 9
2.0 bij realisatie nieuwe en TSO Project Delivery Team, EDSN
gewijzigde functionaliteiten in Team A2.0 en KBG Transitie en
centrale systemen met escaleren naar IISO in geval van

11 = kleine kans of gering effect, 5 = grote kans of groot effect
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Nr. Bedreiging Tegenmaatregel Kans | Effect | Risico
mogelijke marktverstoring als herhaaldelijke signalen over
gevolg. afwijkend gedrag
PR6 | Niet tijdige en onjuiste GDS eigenaren informeren tijdens | 3 3 9
oplevering data GDS eigenaar voorlichtingssessies en
(FNB), met marktimpact tot nieuwsbrieven, alsmede risico
gevolg. managen in 11ISO
PR7 | Niet tijdige en onjuiste Informeren over timeslots voor 4 2 8
beschikbaarheid decentrale connectiviteit met Tennet TSO en
systeemlandschappen EDSN connectiviteitstest voor
aanvang Kopgroep, GAT en Go
Live
PR8 | Beschikbaarheid resources ARM | Continue afstemming met EDSN 2 3 6
en/of MES, te weinig resources | Project Delivery Team en
om issues tijdens Transitieteam EDSN.
Uitvoeringsfase Transitie tijdig
op te pakken en op te lossen
PR9 | Beschikbaarheid resources Continue afstemming met 2 3 6
TenneT TSO, te weinig Klankbordgroep Transitie project
resources om issues en Allocatie 2.0 Tranche 3 en
afhankelijkheden tijdens decentrale Project Managers,
Uitvoeringsfase Transitie tijdig integraal draaiboek Go Live
te analyseren en op te lossen.
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Bijlage I: productbeschrijvingen

Onderstaande productbeschrijving is gedetailleerd weergegeven in het document Generieke
Transitie Afspraken, waarbij ook is aangegeven waar de vaststelling plaatsvindt.

ID (SDLC)

(Deel)producten

Omschrijving

BA100

Sector Transitieplan

Het sector transitieplan beschrijft de aanpak om
invulling te geven aan de opdracht om de invoering van
de wijzigingen als gevolg van de ALLOCATIE 2.0
TRANCHE 3 te codrdineren.

BA120-1

Transitiedraaiboek
begeleiding go live

Een beschrijving met tijdlijnen en tijdstippen waarin
beschreven is wat van welke partij verwacht wordt en
welke acties een partij moet nemen voor alle
raakvlakken tussen centrale en decentrale transitie
tijdens de transitie waar deze afwijken van de
Generieke TRansitie Afspraken. Er zal een versie voor de
dry run en een versie voor de Go Live gerealiseerd
worden.

Voorbereidend
draaiboek go live

Een beschrijving met tijdlijnen en tijdstippen waarin
beschreven is wat van welke partij verwacht wordt en
welke acties een partij moet nemen voor alle
raakvlakken tussen centrale en decentrale transitie
voorafgaand aan de transitie. Er zal een versie voor de
dry run en een versie voor de Go Live gerealiseerd
worden.

Technisch draaiboek
begeleiding go live

Draaiboek waarin de centrale activiteiten m.b.t.
begeleiding go live stap voor stap zijn weergegeven incl.
data, tijdstippen, werkinstructies en actiehouders. Er zal
een versie voor de dry run en een versie voor de Go Live
gerealiseerd worden.

BA140-1

Transitierapport
begeleiding go live

Het transitierapport geeft een samenvatting van de
resultaten van de transitie. Er zal een versie voor een
eventuele dry run en een versie voor de Go Live
gerealiseerd worden.

Procesafspraken go live

Een beschrijving van de wijze waarop met verschillende
situaties in de processfeer met data/ marktprocessen
omgegaan moet worden voorafgaand, tijdens en na de
transitie waar deze afwijken van de Generieke Transitie
Afspraken.
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ID (SDLC)

(Deel)producten

Omschrijving

Entry en exit criteria
begeleiding go live

Criteria waaraan voldaan moet zijn voordat gestart
wordt met de go live dan wel criteria waaraan voldaan
moet zijn na afronding go live waar deze afwijken van
de Generieke Transitie Afspraken.

Communicatie en
commandostructuur en
issueproces go live

Beschrijving communicatiekanalen en governance
structuur met inrichting commandopost en issueproces
tijdens transitiewaar deze afwijken van de Generieke
Transitie Afspraken.

Fallbackplan go live

Opleidingsplan

Nazorgplan

Een beschrijving van de mogelijkheden en maatregelen
bij niet succesvolle livegangwaar deze afwijken van de
Generieke Transitie Afspraken.

Een beschrijving van de maatregelen ten behoeve van
opleiding stakeholders voorafgaande aan de
inbeheername van centrale systemen

Een beschrijving van de maatregelen gedurende de
nazorgfase van het project.




